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MBTI® Personlighedsvurdering

Denne rapport er udarbejdet pa baggrund af dine resultater fra Myers-Briggs Type Indicator Trin II"™. Den
giver en uddybende beskrivelse af dine personlige praeferencer og viser — foruden din praeferenceprofil —
nogle eksempler pa hvordan din profil kommer til udtryk.

MBTI®blev udviklet af Isabel Myers og Katharine Briggs som en videreudvikling af C. G. Jungs teori

om psykologiske typer. Ifglge denne teori har vi to modsatrettede mader, hvorfra vi far vores energi
(Ekstroversion eller Introversion), 2 mader at indhente information pd, (Sansning eller Intuition), samt 2
mader til at traeffe beslutning eller konkludere pa baggrund af denne information (Taenkning eller Fglen),
og endelig 2 mader hvorpa vi forholder os til verden omkring os (Vurdering eller Opfattelse).

= Hvis din preeference er Ekstroversion, har du = Hvis din preeference er Introversion, har du primaert
primaert dit fokus i den ydre verden og far hermed energi fokus i egen indre verden og far energi ved at reflektere og ga i
gennem interaktion med andre mennesker og aktiviteter i gvrigt. dybden med information, idéer og koncepter.

= Hvis din preeference er Sansning, legger du maerke ® Hvis din preeference er Intuition, koncentrerer du dig om

til og stoler pa fakta, detaljer og aktuelle realiteter. og stoler pa sammenhaenge, teorier og fremtidige muligheder.
= Hvis din praeference er Teenkning, traeffer du = Hvis din praeference er Fglen, treffer du beslutninger for at
beslutninger pa baggrund af logik og objektiv analyse. skabe harmoni i overenstemmelse med dit personlige vaerdisaet.
= Hvis din preeference er Vurdering, har du en tendens = Hvis din preeference er Opfattelse, har du en tendens til
til at veere velorganiseret, metodisk og traeffe hurtige at veere fleksibel, omstillingsparat og holde alle dgre dbne sa
beslutninger. laenge som muligt.

Alle mennesker anvender hver af disse otte dele (praeferencer) af personligheden, men vil foretraekke én
af praeferencerne i hver dimension, ligesom man har en naturlig praeference for at bruge den ene hand
frem for den anden. Ingen af praeferencerne er bedre eller mere attraveerdig end den anden praeference.

MBTI maler ikke dine evner eller faerdigheder inden for et givent omrade. MBTI er derimod en made at
hjaelpe dig til at blive mere bevidst om din saerlige personlige stil og til bedre at forsta og veerdsaette de
forskelle, der er mennesker i mellem.

DIN RAPPORT INDEHOLDER
Dine resultater fra Trin I™
Dine facetresultater fra Trin II™

ITM

Anvendelse af resultater fra Trin II™ i forhold til kommunikation

Anvendelse af resultater fra Trin I i forhold til at treeffe beslutninger

ITM

Anvendelse af resultater fra Trin II"™ i forhold til handtering af forandringer
Anvendelse af resultater fra Trin II" i forhold til at handtere konflikter
Dynamikken i din psykologiske type

Integration af oplysninger for Trin I og Trin II™

Brug af type for at opnad @get forstaelse

Overblik over dine resultater
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Dine resultater fra Trin I"

Grafen nedenfor og de falgende beskrivelser giver information om din MBTI-profil. Dine fire foretrukne
praeferencer vises med en sgjle hhv. mod den ene eller anden af praeferencepolerne. Jo laengere sgjlen er,
jo mere klart har du udtrykt den pagaldende praeference.

KLARHED | PRAFERENCER

Meget Meget
Klar Klar ~ Moderat Uklar Moderat Klar Klar

EKSTROVERSION (E)

(I) INTROVERSION

SANSNING (S)

(N) INTUITION

(F) FOLEN

TANKNING (T)

VURDERING (J)

(P) OPFATTELSE

70 60 50 40 30 20 10 O 10 20 30 40 50 60 70

Din rapporterede type er

ESTP

(Ekstroversion, Sansning, Teenkning, Opfattelse)

ESTP-typer er i stand til at se de aktuelle behov. De foretager en hurtig og realistisk vurdering af
situationen og sgger efter brugbare lgsninger, der fungerer. De begraenses ikke af gaeldende regler, men
tilpasser dem snarere til den aktuelle situation.

De har fokus pa detaljer og fakta og baserer sig i hgjere grad pa erfaringer end teorier i undersaggelsen af
hvad der er vigtigt. De er nysgerrige og fordomsfrie og ofte tolerante over for forskellige mader at gere tingene pa.

De foretraekker at afprgve tingene selv fremfor at lytte til andres rad og lgsningsforslag. De sgger efter
de styrende principper i forhold til deres egne erfaringer og hos dem de respekterer. De er hurtige til at
anlaegge en logisk betragtning, fer de gar videre til den naeste situation.

ESTP-typer forsgger at gare livet festligt og nyder de materielle goder savel som fysisk aktivitet. Deres
holdning er, at livet skal leves fremfor analyseres og de holder af at veere i gang. De fokuserer pa her og nu.

ESTP-typer vil sandsynligvis vaere mest tilfredse i et arbejdsmiljg, der vaerdsaetter realisme, handling,
effektivitet og tilpasningsevne. Man kan regne med at de fokuserer pa den aktuelle situation og tager
tingene, som de kommer, alt i mens de sgger efter en implementerbar Igsning.

PASSER DENNE TYPE PA DIG?

Notér hvilke dele af beskrivelsen ovenfor, der passer pa dig og hvilke der ikke gar. Dine resultater fra Trin |l
pa de falgende sider kan hjzelpe dig med at afklare de omrader, som du evt. ikke oplever passer pa dig.
Safremt din rapporterede type fra Trin | ikke passer pa dig, kan resultaterne fra Trin Il maske hjaelpe dig
med at finde en mere passende praeferenceprofil.
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Dine facetresultater fra Trin 11"

Din personlighed er kompleks og dynamisk. Vaerktgjet Trin Il beskriver noget af denne kompleksitet ved at
vise dine resultater i forhold til fem forskellige facetter af hver af MBTI instrumentets komplementaere

praeferencepar vist nedenfor.

G LEOLHENE] <> (1) INTROVERSION I EILTEER]) <> (N) INTUITION
Igangseettende Modtagende Konkret Abstrakt
Udtryksfuld Behersket Realistisk Fantasifuld
Selskabelig Reserveret Praktisk Begrebsmaessig
Aktiv Reflekterende Erfaringsbaseret Teoretisk
Entusiastisk Stille Traditionel Original
7\ (G L\ [cNgp) <> (F) FOLEN VURDERING (J) <<—> (Kol 7:yg3854
Logisk Indfelende Systematisk Afslappet
Fornuftig Forstaende Planleeggende Aben over for muligheder
Spergende Imgdekommende Starter tidligt Starter sent
Kritisk Accepterende Strukturerende Spontan
Barsk Omsorgsfuld Metodisk Tager tingene, som de kommer

Nar du laeser dine resultater, sa husk pa, at:

® Hver facet har to modsatrettede poler. Du vil sandsynligvis foretraekke den pol, som ligger pa samme side
som din overordnede praeference (et resultat inden for praeferencen) — for eksempel den Igangsaettende
pol, hvis du foretraekker Ekstroversion, eller den Modtagende pol, hvis du foretraekker Introversion.

® Det kan ogsa forekomme, at du for en eller flere af facetterne foretraekker den modsatte pol i forhold
til din overordnede praeference (et resultat uden for praeferencen) eller at du ikke har nogen klar
praeference for nogen af polerne (et mellemzoneresultat).

® Kendskab til dine praeferencer for disse tyve facetter kan hjzelpe dig til en bedre forstaelse af netop din
unikke made at opleve og udtrykke din psykologiske type pa.

SADAN TOLKER DU DINE TRIN II" RESULTATER

De fglgende sider giver dig information om hvert szt af facetter. Pa hver side vises en graf med dine
resultater i forhold til facetterne. Den grafiske fremstilling indeholder:

m Kortfattede definitioner af dine praeferencer i forhold til MBTI Trin I.

= Betegnelserne pa de fem facetpoler som er forbundet med hver MBTI-praeference samt tre beskrivende
ord eller saetninger for hver facetpol.

® En sgjle, der viser den pol, du foretraekker eller dit eventuelle resultat i mellemzonen. Sgjlens laengde viser
hvor klart du rapporterede din praeference for den respektive pol. Ved at laese grafen kan du se, om dine
resultater for en facet er inden for praeferencen (scorer pa 2-5 pa samme side som din praeference), uden for
praeferencen (scorer pa 2-5 pa modsatte side af din praeference) eller i mellemzonen (scorer pa 0 eller 1).

Under grafen findes et antal udsagn, der beskriver egenskaberne for hvert af resultaterne inden for
praeferencen, uden for praeferencen og i mellemzonen. Hvis nogle af udsagnene ikke synes at passe pa
dig, ville beskrivelserne i den modsatte pol eller i mellemzonen maske give en mere passende beskrivelse
af dig. Du kan forstd en modsat facetpol ved at se pa de tre ord eller seetninger pa grafen, der beskriver
den.
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EKSTROVERSION (E)

Retter energi mod den ydre verden
af mennesker og ting

Inden for praeferencen

ESTP - JOHN SMITH

Mellemzone

() INTROVERSION

Retter energi mod den indre verdens
oplevelser og idéer

Uden for preeferencen

IGANGSZATTENDE
Social, sympatisk, er den, der
introducerer andre mennesker

MODTAGENDE
Reserveret, tilbageholdende, er
den der bliver introduceret

UDTRYKSFULD
Ekspressiv, lettere at lzere at
kende, aben omkring sig selv

BEHERSKET
Kontrolleret, svaerere at
lere at kende, privat

RESERVERET
Seger narhed, én til én-relationer,
seger udvalgte mennesker

AKTIV
Interagerende, gnsker at vaere
i kontakt, lytte og tale

REFLEKTERENDE
lagttager, foretraekker
plads, laese og skrive

ENTUSIASTISK
Livlig, energisk,
s@ger at vaere i centrum

STILLE
Rolig, nyder ensomhed,
holder sig i baggrunden

SELSKABELIG
Vil gerne here til, bred omgangskreds,
deltager gerne i gruppesammenhang
: l l l I \
5 4 3 2 1 0

I I
1 2 3 4 5

lgangsaettende (Inden for praeferencen)

Gennemfgrer sociale forpligtelser med finesse og
introducerer uden besvaer de tilstedevaerende for hinanden.

Holder af at fgre mennesker med samme interesser sammen.

@nsker virkelig at fa andre mennesker til at fungere
sammen og kende hinanden.

Udtryksfuld (Inden for praeferencen)

= Er selvsikker og udadvendt i sociale situationer og "
planlaegger og styrer gerne arrangementer.

® Fungerer som formidler i sociale sammenhaenge og "
kan fa tingene til at fungere, sa alle fgler sig godt "
tilpas.

= Taler meget! "

= Du finder det let at udtrykke dine fglelser og =

interesser over for andre.
® Ses af andre som glad, varm og humoristisk.

Er let at |zere at kende.

Du kan somme tider undre dig over, om du har
sagt for meget eller sagt upassende eller maske
pinlige ting.

Selskabelig (Inden for preeferencen)

® Holder af at veere sammen med andre og bryder dig =
ikke om at veere alene.

= Trives i samvaer med bade fremmede og nzere venner. =
m Skelner ikke mellem venner og bekendte.

® |ndgar i gruppesammenhaeng, fordi du nyder

fornemmelsen af at hgre til. "

Oplever at det er vigtigt at vaere populaer og
accepteret.

Seetter pris pa at blive at blive bedt om at deltage
i aktiviteter, selvom du maske ikke er virkelig
interesseret.

Har mange bekendte.

Aktiv (Inden for praeferencen)

" Foretraekker aktiv deltagelse og diskussion frem for =
passiv observation.

= | zrer mere ved at gare, hgre og stille spgrgsmal, end =
ved at laese og skrive.

Kan lide at kommunikere personligt, enten ansigt til
ansigt eller via telefon.

Vil hellere tale end skrive om et emne.

Entusiastisk (Inden for praeferencen)

= Holder af at veere, hvor der sker noget. =
® Sgger nogen spaending, hvis tingene bliver alt for stille.

= Foretraekker ikke at tilbringe for megen tid alene. "

Er entusiastisk og livlig nar du far mulighed for at dele
det du ved.

Holder af at vaere i centrum inden for omrader du er
god til.

Kan veere ret sa talende og slagfeerdig sammen med
mennesker du kender godt.
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(N) INTUITION

Fokuserer pa, hvad der kan Fokuserer pa at opfatte mgnstre
opfattes med de fem sanser og sammenhange

Inden for praeferencen  Mellemzone  Uden for praeferencen

ABSTRAKT
Symbolsk, fokus pa det
uhandgribelige og billedlige

KONKRET
Eksakte fakta, bogstavelig,
fokus pa det handgribelige

FANTASIFULD
Snarradig, opfindsom,
sgger det nye

REALISTISK
Fornuftig, saglig, s@ger

Pragmatisk, resultatorienteret, Akademisk, fokus pa
fokus pa det der kan idéer, intellektuel
omsaettes i praksis

effektivitet -

ERFARINGSBASERET TEORETISK
Hands-on, empirisk, S@ger mgnstre, hypotetisk,
stoler pa erfaring stoler pa teorier
TRADITIONEL ORIGINAL
Konventionel, traditionsbunden, Ukonventionel, anderledes,
sgger det velkendte sgger det nye og usaedvanlige
f T T T f f f f f f
5 4 3 1 0 1 2 3 4 5

Konkret (Inden for preeferencen)

= Er fast forankret i virkeligheden og stoler pa fakta. = Begynder med, hvad du mener er sandt og har
= Fortolker tingene bogstaveligt. alle fakta pa plads, inden du gar videre.
= Er forsigtig med at drage konklusioner. " Andre kan opfatte dig som modstander af forandringer,

= Kan finde det svaert at se tendenser og koble fakta til selvom du maske ikke ser dig selv pa den made.

det store billede.

Realistisk (Inden for praeferencen)

= Er stolt over din sunde fornuft og evne til m Szetter pris pa direkte erfaringer og konkrete
realistisk at vurdere situationer. resultater.

® Saetter pris pa effektivitet, praktisk sans og = Mener, at gode teknikker leder til gode resultater.
omkostningsbevidsthed. = Ses af andre som nggtern og fornuftig.

Praktisk (Inden for praeferencen)

= Er mere interesseret i at omsaette idéerne i praksis B Er uinteresseret i at lytte til idéer, som ikke kan
end selve idéerne. omsaettes i praksis.

® Har brug for at se hvordan en idé kan bruges for at ® Saetter mere pris pa praktisk anvendelse end
forsta den. intellektuel nysgerrighed.

Erfaringsbaseret-Teoretisk (Mellemzone)
® Har en vis interesse i teorier, der forklarer ting, ® Ser teorier som forklaring pa de mgnstre du ser, men
der er vigtige for dig. er mere interesseret i at se hvordan disse mgnstre
® Fordyber dig sandsynligvis ikke i teoretiske forklaringer. fungerer.

Original (Uden for preeferencen)

= Holder gje med, hvad der kunne vaere bedre, nyt eller ® Ses ofte som bade kreativ og praktisk.

anderledes. ® Kan fra tid til anden overraske andre ved at ga i nye
= Kan lide at veere original og anderledes, men vil dog og anderledes retninger.

ikke afvige for meget.
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Baserer konklusioner pa logisk
analyse med fokus pa objektivitet

(F) FOLEN

Baserer konklusioner pa personlige eller
sociale vaerdier med fokus pa harmoni
Mellemzone

Inden for praeferencen Uden for preeferencen

LOGISK
Upersonlig, s@ger upartiskhed,
objektiv analyse

INDFOLENDE
Personlig, seger at forsta,
fokus pa centrale veerdier

o Fgm:ukmq FORSTAENDE
. andfeerdig, fokus pd Taktfuld, medfalende,
arsag-og-virkning, anvender loyal
0g omsaetter principper
IM@GDEKOMMENDE

Samtykker, behagelig,
s@ger harmoni

SPORGENDE
Preecis, udfordrende, sager
diskussion

5 4 3 2 1 0 1 2

KRITISK ACCEPTERENDE
Skeptisk, seger bevis, Tolerant, tillidsvaekkende,
kritiserer rosende
BARSK OMSORGSFULD
Bestemt, usentimental, Mild, varmhjertet,
malorienteret medlevende
I I I
3 4 5

Logisk (Inden for preeferencen)

Tror pa, at logisk analyse er det bedste udgangspunkt = Fokuserer pa drsag og virkning.

for at treeffe beslutninger. = Treekker gerne klare graenser mellem forskellige
Du anvender en trinvis argumentation med praemisser spargsmal.
0g veldefinerede regler for at na til klare konklusioner. = Kan let definere fordele 0g u|emper i en gi\/en

Anvender objektive data for at traeffe dine afgarelser. problemstilling.

Fornuftig (Inden for praeferencen)

Kan raesonnere dig frem til beslutninger. " Tilretteleegger dit liv ud fra logikkens love — med

inddragelse af preemisser, der fgrer til de endelige

Naermer dig situationer som upartisk iagttager.

Er sikker og afklaret nar d
0g beslutninger.

Er intellektuelt uafhaengig

et geelder dine mal

konklusioner.

Spergende (Inden for preeferencen)

Stiller spgrgsmal for at afklare idéer.

Stiller praecise spgrgsmal,

og saetter fokus pa

tilsyneladende modstrid og uklarheder.

® Ser situationer objektivt og analytisk.

® Kan have behov for at fa alle dine spargsmal besvaret,

inden du kan na frem til troveerdige konklusioner.

er som de skal veere.

Kritisk (Inden for preeferencen)

Er diskussionslysten og skeptisk.

Kan fremsta som upavirkelig i samveeret med andre.

Tager ikke meget for givet og giver ikke efter.

Kan lide at udlede hvad der er forkert — intet er jo perfekt.

Anvender en intellektuel og upersonlig stil for at fa

din vilje igennem.
Fokuserer malrettet pa at

Gar ud fra, at der ikke findes alternativer, eller at

= Gar malrettet efter de svar du behgver.
® QOplever at spgrgsmal er pa sin plads, selvom tingene

® Kan lide at indtage en kritisk holdning og bliver

overrasket, hvis andre ikke accepterer kritik som

berettiget og nyttig.

frem for at kritisere.

Barsk (Inden for praeferencen)

na dine mal.

eventuelle alternativer ikke vil fungere.

= Kan i seerlige situationer give konstruktiv kritik

Er resultatorienteret og foretraekker at fokusere pa

slutresultatet.

Laegger ikke meget maerke til andres falelser

og kan opfattes som kold.
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VURDERING (J) (P) OPFATTELSE

Foretraekker beslutsomhed Foretraekker fleksibilitet
og afslutning 0g spontanitet

Uden for preeferencen ~ Mellemzone  Inden for preeferencen

SYSTEMATISK AFSLAPPET
Ordenssans, struktureret, Tilbagelaenet, sorgles,
bryder dig ikke om afbrydelser afbrydelser er velkomne

ABEN OVER FOR
MULIGHEDER

Fokus pa nuet, felger med strgmmen,
laver fleksibel planlaegning

PLANLAGGENDE
Fremtidsorienteret, planleegger i
forvejen, holder af fastlagte planer

STRUKTURERENDE SPONTAN

@nsker rutine, laver lister, saetter QﬂSkfrdvarLatigﬂ, g_ydirkdet
pris pa fastlagte procedurer uventede, bryder dig Ikke om

STARTER TIDLIGT STARTER SENT
Motiveres af selvdiciplin, Motiveres af stress, yder en
fremskridt, stresses ved sen start iheerdig slutspurt, mister
energi ved at starte tidligt

rutiner
METODISK TAGER TINGENE,
Planlaegger specifikke opgaver, SOM DE (lj(QMMER "
fokus pa delopgaver, velorganiseret Springer ud i tingene, lader .
] . . tingene udvikle sig, tilpasningsdygtig

I I I l l l
5 4 3 2 1 0 1 2 3 4

O, =

Systematisk-Afslappet (Mellemzone)
" Foretraekker en overordnet plan med plads til det uforudsete. ® Kan ikke lide afbrydelser nar du arbejder pa et projekt.

® En detaljeret plan virker heemmende pa dig. ® Synes at en pa forhand fastlagt plan giver gode
= Har ikke noget imod afbrydelser, hvis der ikke pa muligheder for afvigelser fordi man altid kan vende
forhand er en dagsorden. tilbage til den.

Aben over for muligheder (Inden for preeferencen)
= Kan lide at laegge spontane planer, isar vedrgrende = Bryder dig ikke om bindende aftaler, fordi de

fritidsaktiviteter. begraenser dig.
= QOplever at spontan planlaegning foregar naesten pa ® Har snarere langsigtede dramme end langsigtede
magisk vis. planer.

= Foretraekker fleksibilitet, sa aktiviteter kan udfolde sig.

Starter sent (Inden for preeferencen)
® Oplever at tidspres hjeelper dig til at gere tingene bedre. ® Oplever ofte at din hjerne er i gang med et projekt uden

= Keder dig nemt ved et lavt aktivitetsniveau. at der foreligger nogen egentlig skriftlig beskrivelse.

= Holder af at have mange bolde i luften og hurtigt ® Har behov for at vide praecis, hvor sent du kan starte
skifte fra den ene opgave til den anden. for at overholde deadline.

= Er mest kreativ under pres fra en deadline og kan lide ™ Ved at succes med denne tilgang forudsaetter timing
at blive overrasket. og et godt organisationstalent.

Spontan (Inden for preeferencen)
= Nyder frihed og er aben over for at gare nye erfaringer. ® Fgler, at rutiner forstyrrer dine muligheder for at
= Arbejder bedst, nar der er plads til at vaere spontan. inddrage uventede muligheder.

[ ] Bryder d|g ikke om rutiner 0g ser dem som u Bryder dlg ikke om at Skemalo'egge din kreativitet.
begraensninger.

Tager tingene, som de kommer (Inden for praeferencen)

® Har en ukonventionel holdning til hvordan ® Fungerer pa en "ikke-lineaer” made og er i stand til at
arbejdsopgaverne skal gennemfares. skifte standpunkt midt i en diskussion.
® Kaster dig gerne ud i opgaverne uden detaljeret = Tror pa, at en lgsning vil dukke op, uanset hvor man begynder.

planlaegning. = Kan lide at afvente situationen og siden improvisere.
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Anvendelse af resultater fra Trin II" i forhold til kommunikation

Alle aspekter af din type pavirker din made at kommunikere pd, specielt nar du er en del af en gruppe.
Ni af facetterne er saerlig relevante for at forsta mere om din kommunikationsstil. Nedenfor praesenteres
dine praeferencer i forhold til disse ni facetter. Endvidere far du tips om hvordan du kan forbedre din
madde at kommunikere pa.

Foruden de specifikke tips som praesenteres i tabellen, sa husk at kommunikation altid, uanset
psykologisk type, indebaerer at:

Fortaelle andre, hvilken slags information du har brug for.

Spegrge andre, hvad de har brug for.

Forsgge at have talmodighed med andre mader at kommunikere pa.

Veere klar over, at andre sandsynligvis ikke praver at irritere dig, nar de anvender deres egne kommunikationsstile.

Dine resultater i Kommunikationsstil Tips til forbedring

forhold til facetterne af kommunikationen

Igangsaettende Tager initiativ til interaktion ved at Vaer sikker pa, om andre faktisk ensker at leere
hjeelpe andre med at leere hinanden | hinanden at kende.
at kende.

Udtryksfuld Siger hvad du har pa hjerte til Erkend, hvornar det er vigtigt ikke at sige, hvad
enhver, der vil lytte. du har pa hjerte, og hold dig da tilbage.

Aktiv Kan lide at kommunikere og Teenk pa at samtaler ansigt til ansigt til tider kan

interagere med andre ansigt til ansigt. | virke patreengende eller ungdvendige.

Entusiastisk Viser nemt entusiasme i forhold til Veer forsigtig med ikke at overveelde eller
det aktuelle emne. tromle andre; serg for, at du far andres input.
Konkret Taler om det der sker her og nu. Veer aben over for de konklusioner, der kan

udledes af detaljerne.

Spergende @nsker at stille spargsmal. Forsag at stille spergsmal, der ikke skraemmer
andre.
Kritisk Indtager en kritisk holdning til det Teenk over, at andre kan opfatte din kritik som
meste. personlig. Ger opmeerksom pa nar det ikke er
tilfeeldet.
Barsk Virkeligger seetningen “lad os Veer klar over, at din made at kogre pa kan vaere
komme i gang!” mindre passende i visse situationer.
Tager tingene, som de | Gor det klart hvad naeste skridt er, Prov at imedekomme dem, der tidligt har behov

kommer nar du er midt i opgaven. for mere information om opgaven.
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Anvendelse af resultater fra Trin II" i forhold til at treeffe beslutninger

Effektive beslutninger forudsaetter indhentning af information fra en lang raekke forskellige perspektiver
og at denne information systematiseres og vurderes. Med hjaelp fra visse af facetterne i Trin Il kan du fa
tips til at forbedre din made at traeffe beslutninger pa. De facetter der er mest relevante, er relaterede til
Sansning, Intuition, Taenkning og Falen. Nedenfor praesenteres nogle generelle spargsmal i forhold til de
respektive facetter. De facetpoler, som du foretraekker er skrevet med fed kursiv. Safremt facetpolerne er

beskrevet med normal skrift, ligger dine resultater i mellemzonen.

SANSNING
Konkret: Hvad ved vi, og hvordan ved vi det?
Realistisk: Hvad er de faktiske omkostninger?
Praktisk: Kommer det til at fungere?
Erfaringsbaseret: Kan du vise mig, hvordan det fungerer?
Traditionel: Behgver man virkelig at sendre noget?

INTUITION
Abstrakt: Hvad kan dette ellers betyde?
Fantasifuld: Hvad kan vi ellers finde pa?
Begrebsmaessig: Hvilke andre interessante idéer er der?
Teoretisk: Hvorledes haenger det hele sammen?

Original: Kan man ggre det pa en ny made?

TZANKNING

Logisk: Hvad taler for og imod?

Fornuftig: Hvad er de logiske konsekvenser?
Spgrgende: Men hvad med...?

Kritisk: Hvad er det der ikke stemmer her?

Barsk: Hvorfor gennemfgrer vi det ikke nu?

FOLEN

Indfglende: Hvad kan vi lide, og hvad kan vi ikke lide?
Forstaende: Hvordan kommer det til at pavirke andre?
Imadekommende: Hvordan kan vi gere alle glade?
Accepterende: Hvad er fordelen ved dette?
Omsorgsfuld: Hvad med de mennesker, vi kommer til at sare?

Seks forskellige beslutningsstile, altsa mader at vurdere information p3, er blevet identificeret med
udgangspunkt i to facetter af dikotomien: Taenkning-Falen, nemlig: Logisk-Indfglende og Fornuftig-

Forstaende.

= Nogle gange opleves som ufleksibel.

® Betragtes af andre som praecis, objektiv og selvsikker.

Din stil er Logisk og Fornuftig.
Denne stil betyder, at du sandsynligvis

® Stoler pa din praeference for Taenkning og hurtigt treeffer beslutninger baseret pa logisk analyse af data.
® Kan se hvordan dine beslutninger kommer til at pavirke andre mennesker, men oplever det som sekundaert.

® Fokuserer pa det der er rigtigt for at na frem til en god beslutning.

TIPS

Ved individuel problemlgsning, sa begynd med at
stille alle spgrgsmadlene i kasserne ovenfor.

® | 22g ngje maerke til svarene. De spargsmal der
ikke er skrevet med fed kursiv, kan vaere
vigtige, da de repraesenterer perspektiver, du
sandsynligvis sjaeldent tager i betragtning.

® Forsgg at balancere din beslutningsstil ved at vaere
opmaerksom pa dine mindst foretrukne praeferencer.

Udveelg bevidst mennesker med andre synspunkter
end dine, nar der skal lgses problemer i en gruppe.
Undersag deres interesser og perspektiver.

® | av et afsluttende check for at sikre dig, at alle
spgrgsmalene ovenfor er blevet stillet, og at
forskellige beslutningsstile har vaeret inddraget.

® Hvis du savner et perspektiv, sa overvej, hvad det
i givet fald kunne bidrage med.
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Anvendelse af resultater fra Trin II" i forhold til handtering af forandringer

Forandringer er uundgaelige og pavirker mennesker pa forskellig vis. For at hjaelpe dig med at handtere
forandringer, sa:

® Ggr klart hvilke aendringer der sker og hvad der forbliver det samme.

® Undersagg hvad du har behov for at vide om forandringerne og sag derefter den ngdvendige information.
For at hjeelpe andre med at handtere forandring, sa:

® |nviter til en dben diskussion om forandringerne og veer klar over, at det er lettere for nogle end for andre.
® Sgrg for, at der tages hensyn til bade de logiske begrundelser og de personlige og sociale vardier.

Din psykologiske type pavirker ogsa din made at handtere forandringer p4, specielt dine resultater pa de
ni facetter nedenfor. Gennemga facetterne og de enkelte tips for at forbedre din egen made at
imadekomme forandringer pa.

Dine resultater i

forhold til facetterne

Made at handtere
forandringer pa

Forbedring af maden at

handtere forandringer pa

Udtryksfuld Deler abent dine folelser omkring Udtryk dine synspunkter til dem der saetter pris
forandringerne med andre. pa din stil, giv andre tid til at teenke tingene

igennem.

Selskabelig Diskuterer forandringernes Veer klar over, at folk har forskellig interesse i det
konsekvenser for dig med sa mange | du har at sige, og veer derfor selektiv i forhold til
som muligt. hvem du taler med.

Konkret Kan kere fast i nogle aspekter af Bed nogen om at hjaelpe dig med at komme fra
forandringerne og ignorere andre. fakta og detaljer til at kunne se nogle fornuftige

muligheder.

Realistisk Fokuserer pa de fornuftige aspekter | Vaer klar over, at det konkrete udbytte ikke altid

ved forandringerne.

er umiddelbart synligt.

Erfaringsbaseret-
Teoretisk Mellemzone

Er interesseret i teorier, der forklarer
den aktuelle situation.

Hjeelp andre til at se relevansen af begge
perspektiver.

Original Kan lide forandringer for Veer selektiv med, hvilke aendringer der virkelig
forandringens skyld. er veerd at ga efter.
Barsk Vil aktivt ga med til eller modsaette Troed et skridt tilbage og overvej, om din

dig forandringer, afhaengigt af om
du er enig i behovet for at
gennemfgre dem.

holdning virkelig vil give dig, hvad du ensker i
det lange lgb.

Aben over for
muligheder

Lader forandringerne udvikle sig i
deres egen takt.

Vaer opmeerksom pa, at andre kan fele sig usikre
pa din made med at tage tingene som de
kommer. Hold dem underrettet sa godt du kan.

Tager tingene, som de
kommer

Beslutter hvad der skal gores
her og nu. Vil ikke planlaegge.

Husk, at en vis planlaegning nu kan forebygge
problemer pa sigt.
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Anvendelse af resultater fra Trin II" i forhold til at handtere konflikter

Konflikter er uundgaelige i et samarbejde med andre. Mennesker med forskellige psykologiske typer kan
definere konflikter pa hver deres made, reagere forskelligt pa dem og lgse dem pa forskellig vis. Selvom
konflikter kan vaere ubehagelige, leder de ofte til forbedrede relationer og arbejdsforhold.

Uanset psykologisk type, bgr man taenke pa felgende nar det gaelder konflikthandtering:

® Sgrge for at vedligeholde relationerne med de involverede samtidig med at du far arbejdet gjort.

® Alle perspektiver kan bidrage med noget vaerdifuldt, men ethvert perspektiv anvendt i ekstrem grad pa
bekostning af et andet, vil i sidste ende forhindre en Igsning af konflikten.

Visse aspekter ved konflikthandtering er relateret til dine resultater pa seks af facetterne i Trin Il. | tabellen
nedenfor beskrives hvordan dine resultater pa disse facetter kan pavirke din made at handtere konflikter pa.

Dine resultater i
forhold til facetterne

Konflikthandteringsstil

Forbedring i forhold
til konflikthandtering

Udtryksfuld

Diskuterer konflikten og dine
folelsesmaessige reaktioner med
det samme.

Veer klar over, at selvom andre maske ikke tager
tingene op med det samme, kan de godt breende
meget for emnet.

Selskabelig Involverer alle relevante mennesker i | Respekter at nogle mennesker har brug for at
lesning af konflikten, ikke kun dem, | holde sig under for konflikten indtil de selv er
du kender godt. parate til at deltage.
Spergende Stiller mange spergsmal for at Veer klar over, at folk kan opfatte din
klarlaegge alle aspekter af sporgende stil som konfronterende frem for
konflikten. konstruktiv; veer tydelig med dine intentioner.
Kritisk Udpeger det der stadigveek er Veer klar over, at din stil kan ophidse nogle, sa
forkert og har behov for korrektion. | prev at holde lidt igen og veer mere accepterende.
Barsk Skubber pa for at lgse konflikten med | Erkend, at forsinkelser i forhold til implementering

det samme for at komme videre.

kan veere ngdvendige for at na malet.

Starter sent

Trives med det pres, der opstar nar
man er ude i sidste gjeblik, og
indser ikke at den arbejdsform kan
skabe konflikter.

Anvend dine foretrukne praeferencer, nar du
arbejder alene, men opstil tidligere deadlines for
dig selv, nar andre er afhaengige af dig for at
gennemfore opgaverne.

Udover dine resultater i forhold til facetterne, kan din beslutningsstil (som forklaret tidligere) pavirke din
made at handtere konflikter pa. Din beslutningsstil er Logisk og Fornuftig. Du vil sandsynligvis fokusere
pa det logiske i situationen og tror, at andre ser den pa samme made. For at forbedre din evne til at
handtere konflikter skal du huske, at ikke alle situationer handler om at tabe eller vinde og derfor forsgge
at modsta dit anske om at konkurrere.
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Dynamikken i din psykologiske type

Et af de centrale elementer i teorien om psykologiske typer omfatter maden, hvorpa vi indhenter
information (Sansning og Intuition), og maden hvorpa vi traeffer beslutninger (Taenkning og Fglen). Hver
type har sine foretrukne mader at ggre dette pa. De to midterste bogstaver i din type pa fire bogstaver
(S eller N og T eller F) viser dine foretrukne mader. Modsaetningerne til disse bogstaver, det vil sige de
bogstaver der ikke fremgar af din type pa fire bogstaver, er hhv. nummer tre og fire i vigtighed for din
type (de betegnes som tredje og fjerde funktion). Husk — du anvender alle praeferencer eller “bogstaver”
i din personlighed. | det mindste noget af tiden.

Sadan ser typedynamikken ud for ESTP-typer:

Sansning domh
0 ESTP- typer har

Intuition sidst Taenknlng naeste

S

DINE FORETRUKNE PRAFERENCER

Ekstroverte typer holder af at anvende deres dominante funktion (favoritfunktionen) i den ydre verden
blandt mennesker og ting. For at opna balance, anvender de deres anden foretrukne funktion
(stattefunktionen) i deres indre verden af idéer og indtryk. Introverte typer vil primaert anvende deres
dominante funktion (favoritfunktionen) i deres indre verden og afbalancere dette ved brugen af deres
anden foretrukne funktion, stattefunktionen i den ydre verden.

Folen tredje

Saledes anvender ESTP-typen:
® Sansning primaert i den ydre verden for at laegge maerke til vigtige fakta og detaljer

® Taenkning primeert i den indre verden for at analysere og drage logiske konklusioner.

ANVENDELSE AF DINE MINDRE FORETRUKNE PRAFERENCER

Hvis du ofte anvender dine mindre foretrukne praeferencer Fglen og Intuition, s& husk, at du arbejder
uden for det omrdde hvor du naturligt fgler dig hjemme. Du kan fgle dig kejtet, traet eller frustreret i
disse sammenhange. Som en ESTP-type kan du blive overdrevent fokuseret pa de aktuelle realiteter og
siden overvaeldes af tanker og skraeemmende muligheder og forklaringer.

For at fa balance kan du forsgge at:

® Tage flere pauser, nar du anvender dine mindre foretrukne praeferencer — Fglen og Intuition.

® Tage dig tid til ogsa at gare noget sjovt, hvor du kan bruge dine foretrukne praeferencer —
Sansning og Taenkning.
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EFFEKTIV ANVENDELSE AF DIN PSYKOLOGISKE TYPE
ESTP-typens praeference for Sansning og Teenkning gar dem mest interesserede i at:
® |ndhente og anvende fakta og erfaringer.

® Drage logiske konklusioner om dem.

De bruger typisk kun lidt energi pa de mindre foretrukne praeferencer, Intuition og Fglen. De har
begraenset erfaring med disse praeferencer og de er ikke direkte tilgaengelige i situationer, hvor de kunne
vaere hjxelpsomme.

Som ESTP-type:

® Hyvis du stoler for meget pa din Sansning, kan du ga glip af det store perspektiv, andre betydninger af
den givne information og nye muligheder.

® Hvis du vurderer udelukkende ved brug af Teenkning, kan du glemme at give andre mennesker
velfortjente komplimenter og overse hvordan dine beslutninger pavirker andre.

Vores personlighedstype vil udvikle sig naturligt i Igbet af vores livsforlgb. Nar mennesker bliver zldre, bliver
mange ofte interesserede i at anvende de mindre kendte sider af deres personlighed. Som midaldrende vil
ESTP-typer ofte opleve, at de anvender mere tid pa ting som de ikke tillod sig selv, da de var yngre. For
eksempel trives de bedre med at udtaenke nye mader at gare ting pa og de personlige relationer.

HVORLEDES FACETTERNE KAN HJZALPE DIG MED AT BLIVE MERE EFFEKTIV

Nogle gange kraever en situation, at du anvender dine mindre foretrukne praeferencer. Dine resultater pa
facetterne kan midlertidigt gare det nemmere for dig. Begynd med at definere hvilke facetter, der er
relevante og hvilke poler, der er mest passende at anvende.

® Hyis dit resultat ligger uden for praeferencen pa en eller flere af de relevante facetter, sa koncentrer dig
om at anvende de tilgange og den adfaerd, som er relateret til disse facetter.

® Huvis dit resultat ligger i mellemzonen, skal du afgare, hvilken pol der passer bedst til den aktuelle
situation og anvende de tilgange og den adfeerd, der er relateret til den respektive pol.

® Hyis dit resultat ligger inden for preeferencen, sa bed nogen med modsat pol om at hjaelpe dig med at
anvende disse mader at agere pa eller laes beskrivelsen af den modsatte pol og fa idéer til hvordan du
kan modificere din adfaerd. Nar du har fundet frem til en ny made at agere pa, sa modsta fristelsen til
at vende tilbage til den adfaerd du ellers fgler dig mest tilpas med.

Her falger et par eksempler pa, hvordan du kan anvende ovennavnte forslag.

® Hvis du er i en situation, hvor din naturlige made at indhente information pa (Sansning) er mindre
passende, sa forsgg at eendre din Konkrete tilgang (et resultat inden for praeferencen) ved at overveje
betydning og konsekvenser af fakta (Abstrakt).

® Hvis du er i en situation, hvor du kan have behov for at tilpasse din made at fa tingene gjort pa
(Opfattelse), sa forsag at anvende din Spontane tilgang (et resultat inden for preeferencen) for at gere
klart for dig selv om visse rutiner (Strukturerende) kunne hjaelpe dig med at opna et bedre resultat i
den aktuelle situation.
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Integration af oplysninger for Trin I og Trin II™

Nar du kombinerer din rapporterede type fra Trin | og dine facetter uden for praeferencerne i Trin Il, bliver
beskrivelsen af din individuelle type:

Original

ESTP

Hvis du, efter at have laest al information i denne rapport, ikke mener, at du er blevet beskrevet korrekt,
sa kan det vaere, at en af de andre bogstavskombinationer eller noget variation i facetterne passer bedre
pa dig. For at hjeelpe dig med at na frem til din “best-fit”-type, kan du,

® Fokusere pa det typebogstav/de typebogstaver, som ikke passer pa dig, eller pa en typedikotomi, hvor
du har dit resultat uden for praeferencen eller i mellemzonen.

® | xse typebeskrivelsen for den type du ville vaere, hvis bogstavet eller bogstaverne du stiller
spgrgsmalstegn ved, var det eller de modsatte.

® Radfgre dig med en erfaren MBTI-praktiker.

® QObservere dig selv 0g ogsa spgrge andre, hvordan de oplever dig.

Brug af type for at opna gget forstaelse

Kendskab til din psykologiske type kan bidrage til udvikling pa flere mader. Det kan hjzelpe dig til at:

" Forsta dig selv bedre. At kende din egen type hjaelper dig med at forsta fordele og ulemper ved dine
typiske reaktioner.

" Forsta andre. At vide noget om psykologiske typer hjaelper dig med at forsta hvordan andre mennesker
kan veere forskellige. Det gar dig i stand til at se disse forskelle som brugbare og berigende snarere end
irriterende og begraensende.

® Opna perspektiv. At betragte dig selv og andre pa baggrund af viden om psykologiske typer, kan
hjeelpe dig til i hgjere grad at veerdsaette andres synspunkter og udfordre din mulige tro pa, at din
made er den eneste made. Intet perspektiv er altid rigtigt eller altid forkert.

At laese om typer og observere dig selv ud fra typemaessig forstdelse kan @ge din indsigt i
personlighedsmaessige forskelle og hjzelpe dig til en mere konstruktiv anvendelse af disse forskelle.
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Overblik over dine resultater

DIN FIREBOGSTAVSTYPE FRA TRIN I INSTRUMENTET

ESTP - JOHN SMITH

ESTP-typer har en tendens til at vaere sorglase, tilpasningsdygtige og handlingsorienterede realister. De kan
lide umiddelbar problemlasning og bekymrer sig ikke naevnevaerdigt om fremtiden, men nyder nuet.
De foretraekker handlinger frem for lange forklaringer. De trives bedst med konkrete ting, der kan handteres,

skilles ad eller samles.

DINE RESULTATER FOR DE 20 FACETTER FRA TRIN II" INSTRUMENTET

5 4 3 2

IGANGSATTENDE
UDTRYKSFULD
SELSKABELIG
AKTIV
ENTUSIASTISK

\E¢

KONKRET
REALISTISK
PRAKTISK
ERFARINGSBASERET
TRADITIONEL

LOGISK
FORNUFTIG
SPORGENDE
KRITISK
BARSK

SYSTEMATISK
PLANLAGGENDE
STARTER TIDLIGT

STRUKTURERENDE
METODISK

Nar du kombinerer din rapporterede type fra
Trin | og dine facetter uden for praeferencerne
i Trin Il, bliver beskrivelsen af din individuelle

type:

iii op OPP Ltd

CcCPP

Mellemzone
1 0 1

+44 (0)845 603 9958 | www.opp.com
© Alle oplysninger om copyright findes pa side 1.

2

3

4

5

MODTAGENDE
BEHERSKET
RESERVERET
REFLEKTERENDE
STILLE

o

ABSTRAKT
FANTASIFULD
BEGREBSMASSIG
TEORETISK
ORIGINAL

g

INDFOLENDE
FORSTAENDE
IM@DEKOMMENDE
ACCEPTERENDE
OMSORGSFULD

\Fg

AFSLAPPET 0

ABEN OVER FOR MULIGHEDER
STARTER SENT

SPONTAN

TAGER TINGENE, SOM DE KOMMER

Original

ESTP
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Ekstroversion:
Meget klar (59)

Sansning:
Uklar (7)

Taenkning:
Meget klar (57)

Opfattelse:
Meget klar (51)

FACETSCORER OG MIDDELVARDI FOR ANDRE ESTP-TYPER

Sejlerne i grafen nedenfor viser det gennemsnitlige scoringsomrade for ESTP-typer i forhold til det europaeiske materiale.
Sgjlerne viser et interval af scorer, der svarer til =1 til +1 standardafvigelse fra middelvaerdien. Den lodrette linje i hver
sgijle viser ESTP-typers middelscore. De tal, der er skrevet med fed skrift, viser respondentens scorer.

5 4 3 2 0 1 2 3 4 5
l l l l l l l l l l
EKSTROVERSION (E) (1) INTROVERSION
IGANGSATTENDE 5 [ . MODTAGENDE
UDTRYKSFULD 5 BEHERSKET
SELSKABELIG 5 | ' RESERVERET
AKTIV 5 [ . REFLEKTERENDE
ENTUSIASTISK 5 [ . STILLE
SANSNING (S) (N) INTUITION
KONKRET 2 ABSTRAKT
REALISTISK [2 FANTASIFULD
PRAKTISK 4 | . BEGREBSMASSIG
ERFARINGSBASERET [ 0 TEORETISK
TRADITIONEL . 2 ORIGINAL
TANKNING (T) | (F) FOLEN
LOGISK 5 | . INDF@LENDE
FORNUFTIG 5 | . FORSTAENDE
SPORGENDE 4 [ . IM@DEKOMMENDE
KRITISK 4 ACCEPTERENDE
BARSK 5 | OMSORGSFULD
VURDERING (J) | (P) OPFATTELSE
SYSTEMATISK 1 AFSLAPPET
PLANLAGGENDE ' [ 5  ABEN OVER FOR MULIGHEDER
STARTER TIDLIGT ' | 5 STARTER SENT
STRUKTURERENDE ' | 5  SPONTAN
METODISK ' [ 2 TAGER TINGENE, SOM DE KOMMER
: : : : : : : : : :
5 4 3 2 0 1 2 3 4 5
POLARITETSINDEKS: 82

Polaritetsindekset, som gar fra O til 100, giver et billede af hvor konsekvent respondentens facetscorer ligger inden for profilen.
De fleste voksne har en score mellem 50 og 65, selvom hgjere vaerdier ogsa er almindelige. Et indeks under 45 betyder, at
respondenten har mange scorer i eller naer mellemzonen. Det kan skyldes at respondenten har en veludviklet made at anvende
den pagaeldende facet pa, eller ogsa har besvaret spagrgsmalene tilfeeldigt, er i besiddelse af begraenset selvindsigt eller maske er
ambivalent omkring brugen af en given facet. Sddanne profiler kan ikke tolkes.

Antal udeladte svar: 0
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